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Globale Markte: Wie Unternehmen im
Ausland erfolgreich wachsen kénnen

Die Konjunkturflaute in Deutschland zwingt den Mittelstand dazu,
sich international nach zusatzlichen Absatzmarkten umzusehen.
Dabei gilt es, die Chancen mutig zu ergreifen und sich gegen die
vielfaltigen Risiken abzusichern.
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Sprung ins Ausland:

Der Stagnation entfliehen

Liebe Leserinnen und Leser,

nach zwei Jahren der Rezession steckt die deutsche Wirt-
schaft weiterhin in der Krise. Wahrend das Minchner Ifo-
Institut fiir das Jahr 2025 von einer Stagnation ausgeht,
prognostiziert es auch fiir 2026 nur einen leichten An-
stieg der Wirtschaftsleistung um 1,3 Prozent. Unterneh-
men in allen Wirtschaftsbereichen berichten tiber eine
anhaltend schwache Inlandsnachfrage bezuglich ihrer
Waren und Dienstleistungen. Die globale Wirtschaftsleis-
tung wird 2026 hingegen um 3,1 Prozent zulegen, so die
aktuellen Berechnungen des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF). Was liegt also ndher, als den Blick tiber den
Tellerrand der nationalen Grenzen zu heben und neue
Absatzmarkte im Ausland zu erschliefen? Mit diesem
Whitepaper mochten die Sparkassen deutschen Mittel-
standlern, die bisher nur im Inland aktiv waren, einen
Leitfaden an die Hand geben, wie sie erfolgreich in den
internationalen Handel einsteigen kénnen.

Diversifizierung ist gefragt

Getrubt werden die Aussichten auf den Auslandsmérkten
vorrangig durch die sich zuspitzenden handelspoliti-
schen Konflikte zwischen den USA und China. Héhere Z61-
le, Gegenzdlle, verschérfte Zertifizierungsanforderungen
und neue Regulierungen setzen die Unternehmen unter
Druck. In der jiingsten Erhebung ,,Going International
2025 hat die Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) knapp 2.600 auslandsaktive Betriebe mit Sitz in
Deutschland zu ihren internationalen Geschaften befragt.
Eine Mehrheit der Firmen berichtet iiber eine deutliche
Zunahme von Handelshemmnissen. 70 Prozent der Be-
fragten erwarten negative Auswirkungen der US-Han-
delspolitik auf ihre Geschafte. In China wird insbesondere
der Zwang zu regionalen Wertschépfungsanteilen (Local
Content) als Hindernis genannt (44 Prozent). Die dadurch
resultierende Verunsicherung bremst den Aufschwung,
der bereits in den Startlochern steht, deutlich aus. Zu-
gleich zeigt diese Entwicklung, wie risikoreich es fiir Un-
ternehmen sein kann, die eigene Handelspolitik auf stra-
tegische Abhdngigkeiten zu stlitzen. Die Diversifizierung
von Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie von Pro-
duktionsstdtten im Ausland gewinnt daher zunehmend
an Bedeutung.

Wachstumsmagnet Indien
Dabei riicken vor allem die Wachstumsregionen in Asien

in den Blickpunkt. Insbesondere Indien, die nach wie vor
am schnellsten wachsende Volkswirtschaft der Welt,
sticht dabei heraus. Fiir das Haushaltsjahr 2025/26 prog-
nostiziert der IWF immerhin ein Wirtschaftswachstum
von 6,6 Prozent. Als Folge gewinnt der Absatzmarkt Indi-
en an Relevanz, so der German-Indian Business Outlook
2025, den KPMG gemeinsam mit der Deutsch-Indischen
Handelskammer erstellt. So planen mehr als die Halfte
der befragten Unternehmen, das Land in den kommen-
den funf Jahren als Absatzmarkt zu nutzen.

Schutz durch staatliche Absicherung
AulBerdem mussen Unternehmen die Risiken des interna-
tionalen Geschéfts nicht alleine schultern. Um sich auf
dem Weg ins Ausland gegen politische und wirtschaftli-
che Risiken abzusichern, stehen deutschen Exporteuren
mit den sogenannten ,,Hermesdeckungen* staatliche Ex-
portkreditgarantien zur Verfiigung. Selbst Direktinvesti-
tionen lassen sich staatlich gegen politisch verursachte
Schaden absichern.
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Wie die Internationalisierung gelingt
7 grundlegende Schritte zu Wachstum im Auslandsgeschaft

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Eine griindliche Marktanalyse hilft,
geeignete Expansionsmarkte zu identifizieren.
Wichtige Kriterien zur Bewertung einzelner Markte
sind Grél3e und das Wachstumspotenzial bezogen auf
die eigenen Produkte. Hinzu kommen Aspekte wie
Wettbewerbsintensitat, regulatorische Hemmnisse oder
die kulturelle Passung von Angebot und Produkt.

Auswahl und Priorisierung von Markten

Einen neuen Markt im Ausland zu erschliefen, bindet
Ressourcen. Unternehmen sollten daher klare Kriterien
zur Priorisierung definieren, z. B. das Potenzial fiir
Wiederholungskaufe, Skalierbarkeit der Vertriebswege,
Verfuigbarkeit lokaler Partnerschaften und Forder-
moglichkeiten. Pilotprojekte oder Testlaufe in ausgewdhlten
Markten ermdglichen eine realistische Bewertung der
Geschéftsaussichten.

Organisationsstruktur

Beginnen Sie schrittweise mit Export, Giber Vertriebspartner
bis hin zu Niederlassung oder Joint Venture. Richten Sie
ein kleines Internationalisierungsteam ein und definieren
Sie klare Rollen in Produktanpassung, Vertrieb, Recht
und Finanzen. Eine zentrale Koordinationsstelle sorgt fur
konsistente Standards, Prozesse und Kennzahlen.

Finanzmanagement

Eine sorgfaltige Planungsollte den voraus-sichtlichen
Kapitalbedarf fiir Export- oder Direktinvestitionen im
Ausland realistisch kalkulieren. Neben Krediten der
Sparkassen kdnnen spezielle Finanzierungsangebote
zur AulRenhandelsfinanzierung — beispielsweise
durch Institutionen wie die KfW Ipex-Bank — den
Handlungsspielraum entscheidend erweitern.

Risikoabsicherung

Eine klare Risikoanalyse sollte zentrale Gefahren wie
Zahlungsausfalle, Wahrungsschwankungen, Transportrisiken
sowie Haftungsfragen im Zielmarkt umfassen. MaBnahmen
wie Devisenmanagement, Versicherungen gegen Export-
und Transportrisiken helfen, die Planungssicherheit
zu erhohen. Die Etablierung eines integrierten
Risikomanagements steigert neben der Sicherheit oft
auch die Bonitat und verbessert Konditionen bei der
Kreditaufnahme.

Technologie und Compliance

Die Internationalisierung erfordert eine kompatible
IT-Infrastruktur (z. B. ERP, E-Commerce, CRM, Zahlungs-
abwicklung) sowie sichere Daten- und Informations-
fliisse Uber Grenzen hinweg. Priifen Sie Rechtsrahmen,
Datenschutz, Steuern und Zollvorschriften der Zielmarkte
friihzeitig und integrieren Sie sie in Ihre Prozesse.

Kultur und Change Management

Der Wandel verlangt ein klares Kommunikationskonzept,
Schulungen und eine Kultur der Offenheit. Interkulturelle
Kompetenzen sowie transparente Governance unterstiitzen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim Ubergang und
fordern die Akzeptanz neuer Arbeitsweisen.
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3 Fragen an Ulrike Christina Sewig,

Expertin Internationales Firmenkundengeschaft beim
Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V.

Aktuell scheinen bewaffnete Konflikte,
Protektionismus und andere Handels-
hemmnisse den globalen Handel auszu-
bremsen. Welche Weltregionen sind fiir
exportorientierte Mittelstindler dennoch
attraktiv?

In Asien gewinnen vor allem die sog. ASEAN-Staaten an
Bedeutung, da viele Unternehmen im Rahmen einer
»China+1“-Strategie dort investieren und neue Liefer-
ketten aufbauen. Indien ist ebenfalls hochinteressant
vor dem Hintergrund der Demografie und der wachsen-
den Mittelschicht. Umfassende Infrastrukturprogramme
laufen und der Bedarf an Maschinenbau-, Energie- und
Technologielosungen aus Deutschland steigt. Selektiv
kdnnen sich auch lateinamerikanische Markte, insb.
Brasilien, lohnen. Angesichts der komplexen Rahmen-
bedingungen in dieser Region ist jedoch eine auslands-
erfahrene Bank erforderlich — idealerweise eine, die
tiber eine eigene Présenz vor Ort verfligt.

Gibt es finanziellen und rechtlichen
Absicherungsinstrumente, die sich be-
sonders gut eignen, um internationale
Transaktionen sicher und effizient abzu-
wickeln?

Es gibt eine Reihe bewdhrter Absicherungsinstrumente
im Bereich Trade Finance. Akkreditive bieten einen be-
sonders hohen Schutz, da eine Zahlung erst fallig wird,
wenn die vereinbarten Dokumente, bspw. Frachtpapie-
re, vorliegen. Inkassi stellen eine kostengiinstigere Al-
ternative fuir Geschaftspartner dar, zwischen denen be-
reits eine gewisse Vertrauensbasis besteht. Bei
langjdhrigen Partnerschaften konnen auch Clean Pay-
ments, also einfache Auslandszahlungen ohne Absiche-
rungskomponente, genutzt werden. In diesen Féllen

priift die Bank lediglich die Vereinbarkeit mit Sanktions-
und Embargolisten, um rechtskonform zu handeln.

ECA-Deckungen sind fuir exportierende Unternehmen
besonders wertvoll, da sie in einem von geopolitischen
Spannungen, Zinswende und konjunkturellen Unsicher-
heiten gepragten Umfeld Planungssicherheit bieten
und Risiken zuverlassig abfedern. Durch die Ubernah-
me eines grofRen Teils der wirtschaftlichen und politi-
schen Risiken wird das Ausfallrisiko von Forderungen
auf den Staat verlagert. Dadurch wird es Banken weiter-
hin erméglicht, langfristige Finanzierungen zu wettbe-
werbsfahigen Konditionen zu strukturieren, und Expor-
teure kénnen ihren Kunden attraktive Finanzierungen
anbieten. Dies erleichtert insbesondere in Schwellen-
und Entwicklungslandern, aber auch in europdischen
Markten, den Zugang zu einer Finanzierung und halt
Projekte realisierbar, die ohne staatlich gedeckte Ex-
portfinanzierung nicht umsetzbar waren.

Welche Trends und Markte sollten deutsche
Unternehmen im Blick behalten, um inter-
national wettbewerbsfahig zu bleiben?

Ganz klar steht derzeit die Absicherung von Lieferketten
im Mittelpunkt, wobei der Trend eindeutig in Richtung
diversifizierter, resilienter und politisch stabiler Beschaf-
fungsstrukturen geht. Gleichzeitig fiihren die weltweiten
Investitionen Gegen den Klimawandel dazu, dass Tech-
nologien rund um erneuerbare Energien, Wasserstoff,
Energieeffizienz und Kreislaufwirtschaft stark an Bedeu-
tung gewinnen. In diesen Feldern kann deutsche Technik
zum echten Exportschlager werden. Dariiber hinaus
erdffnen wachsende Gesundheitsmarkte (vor allem in
Asien) zusatzliche Chancen fiir Unternehmen aus der
Medizintechnik.



- Aus der Praxis

Die internationale Erfolgsstrategie

der KICK Group

Ob Kihlschrank, Auto oder
Schokolade: In vielen Produkten
stecken Komponenten oder
Services der KICK Group. Mehrere
spezialisierte Unternehmen
punkten international mit
deutscher Produktion und
Kundennadhe.

Vermutlich ist jeder schon einmal mit einem Produkt
oder einer Leistung der KICK Group in Beriihrung gekom-
men. In Kiihlschranken, Essbesteck, Armbanduhren oder
Autos — um nur einige Beispiele zu nennen — werden
Komponenten aus Bandstahl verarbeitet, die von der
Gruppe gefertigt wurden. Auch Klebstoffe, Wachse und
sogar Schokolade, die mithilfe von Pastillieranlagen
transportfahig gemacht wird, sind Teil dieser ,,unsichtba-
ren” Wertschopfung — made in Willich am Niederrhein.
Zur Gruppe gehdren mehrere spezialisierte Unterneh-
men aus den Bereichen Maschinenbau, Drucklufttechnik
und Pastilliertechnik. Wahrend in Deutschland produziert
wird, ibernehmen die Auslandsgesellschaften Vertrieb,
Inbetriebnahme und Service.

Lokale Fachkrifte eng binden

Fur den geschéftsfiihrenden Gesellschafter Holger Krebs
folgt die internationale Aufstellung der Gruppe einem
echten ,Geheimrezept®. Oft wiirden bei der Griindung
neuer Auslandsgesellschaften lokale Fachkrafte mit Ge-
sellschaftsanteilen eingebunden. ,Das erh6ht die Moti-
vation und Loyalitat, fuhrt zu einer langlebigen Arbeits-
beziehung®, erklart er. Was man allerdings unterschatzt
habe, seien die zum Teil enormen Distanzen in internatio-
nalen Markten. In Landern wie den USA, Kanada oder In-
dien wiirde Krebs im Riickblick ,lieber zwei Standorte
grinden als einen zentralen“, um Kundenndhe und
Reaktionsgeschwindigkeit weiter zu erhéhen.

Versprechen hoher Qualitat einlosen

Gerade diese drei Regionen sind fiir Krebs von Interesse:
Indien weist einen enormen Bedarf auf. Mit steigendem
Lebensstandard wachst die Nachfrage nach industriellen

Holger Krebs,
geschdftsfiihrender

Gesellschafter der
KICK Group.

» Im Videoportrat: youtu.be/WtfGZHY46NM

Die Zukunft im Maschinenbau zwischen globalem
Strukturwandel, deutschen Qualitédtsversprechen und
flexiblen KMU aus der Perspektive der KICK Group.

Produkten — ein Umfeld, in dem Maschinenbauer punkten
konnen. In den USA ist ein grofer Teil der Produktionsan-
lagen veraltet und entspricht nicht den loT- oder Smart-
Engineering-Standards. Der Modernisierungsdruck ist
hoch und trotz Z6llen ist die KICK Group ,sehr attraktiv
fur amerikanische Kunden“. Ob der chinesische Markt
noch attraktiv ist, bezweifelt Krebs. Hier ist die lokale In-
dustrie schon sehr stark. ,,Es gibt aber noch grofRe Ab-
satzmarkte in Japan, Stidkorea, auf den Philippinen und
in Vietnam." Fiir Krebs ist klar, wie deutsche Mittelstand-
ler im globalen Wettbewerb erfolgreich sein kénnen: Sie
mussen ihr Qualitdtsversprechen einldsen.


https://youtu.be/WtfGZHY46NM

Quo vadis Weltwirtschaft?

Die Weltwirtschaft steht vor fundamentalen Umbriichen.
Doch wohin geht die Reise? Die Bertelsmann-Stiftung
hat mégliche ,,Globalisierungsszenarien“ entwickelt.
Wir stellen drei davon vor.

Die Weltwirtschaft befindet sich im standigen Krisenmo-
dus. Globale Lieferketten sind durch wiederkehrende
Schocks - etwa Pandemien oder politische Spannungen
— dauerhaft gestort. Internationale Handelsstrome stag-
nieren, das Wachstum bleibt niedrig. Unternehmen in-
vestieren weniger in Innovationen, da Unsicherheit und
kurzfristige Krisenbewdltigung dominieren.

Exportorientierte Unternehmen sehen sich schwanken-
der Nachfrager und haufig unterbrochenen Lieferketten

gegeniber. Die Produktionskosten steigen durch Eng-
passe und erh6hte Lagerhaltung. Mittelstandische Be-
triebe geraten stdrker unter Druck, da sie weniger Resili-
enz aufweisen als GroBkonzerne. Die Arbeitslosigkeit
steigt tendenziell. Gleichzeitig sinkt der Wohlstand, da
Deutschland als offene Volkswirtschaft besonders von
globalen Verwerfungen betroffen ist. Unternehmen mds-
sen dann ihre Geschaftsmodelle iiberdenken und starker
auf regionale Markte sowie Digitalisierung setzen, um
die Risiken zu streuen und krisenfester zu werden.

Die USA und China geben den Takt vor: Sie bestimmen
Standards, Technologien und Handelsabkommen. Als G2-
Weltwirtschaft bezeichnen Okonomen ein solches Szena-
rio, in dem sich der globale Handel an den Interessen der
beiden GroBRmachte orientiert. Kleinere Lander und die EU
stehen vor der Wahl, sich einer Seite anzuschlieBen oder
Nachteile in Kauf zu nehmen.

Unternehmen missten sich auf unterschiedliche Stan-
dards und Vorschriften einstellen, was die Kosten fiir Ex-
port und Innovation deutlich erhéht. Besonders betroffen

waren Branchen wie die Automobilindustrie, der Maschi-
nenbau und die Chemieindustrie, da sie aufinternationale
Markte und Zulieferer angewiesen sind. Die Abhdngigkeit
von US- oder chinesischen Technologien kann zu Wettbe-
werbsnachteilen fiihren, wenn eigene Innovationen aus-
gebremst werden. Gleichzeitig steigt das Risiko, zwischen
die Fronten geopolitischer Konflikte zu geraten. Deutsche
Unternehmen missen daher ihre Strategien diversifizie-
ren, Allianzen starken und in eigene Schliisseltechnolo-
gien investieren, um ihre Unabhdngigkeit zu bewahren
und weiterhin global wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die Weltwirtschaft teilt sich in regionale Blocke auf — etwa
Nordamerika, Europa, Asien und weitere. Innerhalb dieser
Blocke ist der Handel relativ offen, doch zwischen den Bl6-
cken nehmen protektionistische MaRnahmen, Zélle und
technologische Barrieren zu. Globale Wertschépfungsket-
ten werden in diesem Szenario regionalisiert, und Unter-
nehmen richten sich verstarkt auf ihre jeweiligen Heimat-
markte aus.

Im europdischen Block kénnte Deutschland seine Rolle als
fuhrende Exportnation ausbauen — doch die Abhdangigkeit

von auBereuropdischen Markten und Rohstoffen wiirde zu
einer groRen Herausforderung werden. Das wiederum wiir-
de steigende Kosten fiir die Beschaffung mit sich bringen,
da globale Effizienzvorteile verloren gehen. Gleichzeitig
konnten sich neue Mdglichkeiten fiir Kooperationen inner-
halb Europas eroffnen. Unternehmen missten sich starker
auf regionale Partnerschaften, nachhaltige Lieferketten
und die Entwicklung von Produkten fiir den europdischen
Markt konzentrieren. Langfristig kann dies die Resilienz
der deutschen Wirtschaft stdrken, erfordert aber erhebli-
che Investitionen in Anpassung und Transformation.




lhr internationales Vorhaben

Mit den Sparkassen

erfolgreich weltweit

durchstarten

Wenn Sie neue Mérkte erschlieRBen, internationale Kun-
dinnen und Kunden gewinnen oder Ihre Wertschépfung
global ausrichten méchten, ist ein starker Partner an Ih-
rer Seite entscheidend. Die Sparkassen begleiten Sie
kompetent, zuverldssig und praxisnah auf lhrem Weg
ins Auslandsgeschaft — von der ersten Idee bis zur er-
folgreichen Umsetzung.

Internationale Aktivitdten bieten groRe Chancen, zu-
gleich aber auch neue Herausforderungen. Genau hier
setzen wir an: lhre Sparkasse unterstiitzt Sie bei allen
Vorbereitungen, verschafft lhnen Zugang zu globaler Ex-
pertise und sichert Sie mit passgenauen Lésungen gegen
Risiken ab. Ob Zahlungsausfall, Kursschwankungen oder
komplexe Abwicklungen im AuRenhandel — wir bieten |h-
nen die Sicherheit, die Sie fur Inr Wachstum brauchen.

?\ Leistungen, die Ihr Auslandsgeschift
(; voranbringen

¢ Kompetente Beratung: Wir helfen aktiv dabei, Chan-
cen der Internationalisierung zu ergreifen und poten-
zielle Risiken zu managen

¢ Auslandszahlungsverkehr: Nutzen Sie elektronische
Mdoglichkeiten und optimieren Sie lhre Zahlungen in
das und aus dem Ausland

¢ AuBenhandelsfinanzierung: Individuelle Finanzie-
rungslosungen — maRgeschneidert fiir Ihren Im- und
Export und optimiert fiir Ihr Liquiditditsmanagement

o Weltweites Netzwerk: Vielfdltige Begleitung lhrer ope-
rativen Aktivitaten im Ausland durch erfahrene Exper-
tinnen und Experten —analog, digital und auch vor Ort

¢ Flexibel Handeln: Mit S-Treasury Mittelstand behalten
Sie die Wahrungsmadrkte immer und tberall im Blick
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?\ Gemeinsam fiir lhren
(; internationalen Erfolg

Die deutsche Wirtschaft ist nur so stark wie ihre Unter-
nehmen. Wir sorgen dafiir, dass lhr Geschaftsmodell
auch international iberzeugt. Als Sparkassen-Finanz-
gruppe starken wir Ihre Expansion nachhaltig und kom-
petent — an zahlreichen Standorten weltweit.

47 Internationales Know-how fiir
(; die Hosentasche

Kennen Sie schon die S-weltweit App? Entdecken Sie die
digitale und mobile Hilfe im internationalen Business
mit Landerinformationen, Geschaftspartnersuche, aktu-
ellen Devisenkursen und vielen weiteren hilfreichen In-
fos und Tools. Laden Sie die App einfach kostenlos bei
Google Play oder im App Store herunter. Weitere Infor-
mationen erhalten Sie bei Ihren Sparkassen-Berater:in-
nen vor Ort oder auf sparkasse.de.



Der rasante Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft stellt den deutschen Mittelstand
vor neue Herausforderungen. In einer gemeinsamen Initiative erdrtern Sparkasse
und Frankfurter Allgemeine Konferenzen neue Perspektiven auf den geopolitischen
Wandel und zeigen Handlungsoptionen fiir die deutsche Wirtschaft auf. Fir weitere
Informationen besuchen Sie www.sparkasse.de/firmenkunden-international oder
faz.net/asv-perspektiven.
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https://www.sparkasse.de/fk/produkte/auslandsgeschaeft.html
https://cmk.faz.net/cms/microsite/18271/anzeige/republic/perspektiven



